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Doelstelling      
Stichting Ondersteuning van de Nederlandse Bachvereniging (Stichting Ondersteuning)  is in 1990 
opgericht en heeft als doel vermogen te verwerven van ondernemingen en organisaties om financiële 
steun te kunnen verstrekken aan Stichting de Nederlandse Bachvereniging (de NBV). Stichting 
Ondersteuning houdt een continuïteitsreserve in stand ten behoeve van de NBV. Uit haar inkomsten 
doneert de Stichting Ondersteuning jaarlijks aan de exploitatie en bijzondere initiatieven van de NBV.  
 
Bestuur      
Het bestuur was in 2022 als volgt samengesteld: 

Th. A.J. Burmanje, voorzitter (lid sinds 12 december 2018, ultimo 2022 afgetreden) 
P.J.A.M. Jongstra, penningmeester (lid sinds 9 april 2014, treedt op 8 april 2023 af) 
P. Scheltens, secretaris (lid sinds 24 maart 2016) 
T.R.C. de Lange, lid financiële commissie (lid sinds 16 oktober 2018, per 1 januari 2023 voorzitter a.i.) 
A.J.M. Nijboer, lid financiële commissie (lid sinds 26 oktober 2016, op 1 november 2022 afgetreden) 

 
In de vergadering op 28 februari werd besloten de heer Scheltens ten behoeve van de continuïteit in het 
bestuur bij uitzondering voor een derde termijn te benoemen.  
    
Alle bestuurders staan sinds het voorjaar van 2022 in de Kamer van Koophandel ingeschreven als UBO.  
Als gevolmachtigde was mevrouw W.P. Mooij (vanaf 1 januari 2018), als directeur-bestuurder van de NBV, 
in het handelsregister ingeschreven.  
 
Het bestuur heeft in het voorjaar van 2022 een nieuwe bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 
afgesloten. 
 
De bestuursleden van de Stichting Ondersteuning verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.   
 
Vergaderingen 
Het bestuur van Stichting Ondersteuning heeft in 2022 vijf keer vergaderd, namelijk op 28 februari, 23 
maart, 23 juni, 28 september en 7 december. Bij de vergaderingen waren alle of het merendeel van de 
bestuursleden aanwezig; van de NBV schoven de directeur-bestuurder, het hoofd development en/of de 
directie-assistent als gasten aan. In de vergaderingen kwamen ten minste aan de orde: de ontwikkelingen 
bij de NBV, een update van de sponsorportefeuille en een (mondelinge) rapportage over het 
vermogensbeheer. In de tweede helft van 2022 was ook de samenstelling van het bestuur een terugkerend 
punt van aandacht. Werving van nieuwe bestuursleden is in gang gezet met behulp van wervingsbureau 
De Vroedt & Thierry. De februarivergadering werd besteed aan een zelfevaluatie van het bestuur en een 
brainstorm. Hierbij is onder meer het functioneren van de bestuurders aan de orde gekomen, het rooster 
van aftreden en de strategie voor fondsenwerving in de toekomst.  
 
De financiële commissie en de penningmeester hadden op 15 maart een gesprek met vermogens-
beheerder Wealth Management Partners om het beleggingsbeleid te evalueren. Op 23 maart kwam de 
commissie met de penningmeester bijeen om samen met de accountant en het hoofd financiën van de 
NBV de jaarrekening 2021 te bespreken.  
           



 

 

Organisatie 
Stichting Ondersteuning heeft een service level agreement (SLA) met de NBV, waarin de aard en omvang 
van de werkzaamheden die de NBV ten behoeve van Stichting Ondersteuning verricht, zijn vastgelegd.  
Het bestuur heeft de financiële administratie uitbesteed aan de NBV.  
 
De Stichting heeft geen werknemers in dienst. 
 
Strategie en beleid 
Het bestuur is met het management van de NBV continu in gesprek over de toekomst van sponsoring in 
het algemeen en met name welke kansen de NBV heeft om op de toenemende focus op maatschappelijke 
impact in te spelen. Ten aanzien van de sponsorstrategie werd tijdens de brainstorm op 28 februari 2022 
besloten de standaard propositie voor corporate sponsoring te handhaven, terwijl tegelijkertijd werd 
geconcludeerd dat maatwerk steeds belangrijker wordt. Het bestuur van Stichting Ondersteuning en de 
medewerkers van de NBV zullen daarbij wel goed in de gaten houden dat de sponsoropbrengst de 
investeringen rechtvaardigt. 
 
Op 24 april heeft het galadiner plaatsgevonden dat in november 2021 door een lockdown moest worden 
geannuleerd. Hierbij heeft de NBV haar grootschalige, nieuwe plannen omtrent een ‘House of Bach’ 
gepresenteerd. Het galadiner had een fondsenwervend karakter, al werd in deze fase met name gevraagd 
om sponsoring in kind: het delen van relevante kennis, expertise en contacten om het plan verder te 
kunnen ontwikkelen. 
 
Het bestuur van Stichting Ondersteuning kent de Governance Code Cultuur, voert zoveel als in zijn 
vermogen ligt beleid volgens de Code en verbindt zich waar mogelijk aan het governancebeleid van de 
NBV. 
 
AVG 
Stichting Ondersteuning heeft beleid op en beheer van persoonsgegevens uitbesteed aan de NBV. In 2018 
heeft de NBV beleid conform de Algemene Verordening Persoonsgegevens (AVG) ingevoerd. Er zijn een 
(extern) Privacyreglement en een (intern) Privacybeleid opgesteld, inclusief een procedure over hoe te 
handelen bij datalekken. Met alle relevante derden zijn verwerkersovereenkomsten inzake verwerking van 
persoonsgegevens afgesloten. Het personeel is geïnformeerd en betrokken bij het ‘AVG-proof’ maken van 
de organisatie. Alle medewerkers zijn op de hoogte van (de essentie van) het Privacyreglement en het 
Privacybeleid en hebben een Privacyverklaring ondertekend.  
 
Fiscale positie      
Stichting Ondersteuning heeft vanaf 1 januari 2008 de ANBI-status en vanaf 1 januari 2012 de status van 
Culturele ANBI. Dit houdt in dat giften van natuurlijke personen, tot een maximum van 125% aftrekbaar zijn 
voor de inkomstenbelasting. Daarnaast vloeit uit de ANBI-status voort dat Stichting Ondersteuning de 
ingehouden dividendbelasting op ontvangen dividenden mag terugvorderen van de belastingdienst.  
Stichting Ondersteuning is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting omdat er geen 
ondernemingsactiviteiten worden uitgeoefend. Bij zijn jaarlijkse toets of Stichting Ondersteuning aan de 
eisen voor de ANBI-status voldoet, heeft het bestuur geconcludeerd dat dat inderdaad het geval is. 
 
Sponsorportefeuille  
In 2022 kende NBV structurele financiële steun van 27 bedrijfsdonateurs, waarvan 26 (2020: 29) via 
Stichting Ondersteuning. In totaal verwierf Stichting Ondersteuning in 2022 € 232.500 (2021: € 262.500) 
aan sponsorgelden voor de NBV. Een bedrag van € 50.000 (2021: € 50.000) was bestemd voor All of Bach 
en werd rechtstreeks aan de NBV uitgekeerd. De overige sponsorgelden bedroegen gezamenlijk € 182.500 
(2021: € 212.500) en zijn verantwoord via de staat van baten en lasten. 
 
Vermogensbeheer 
De aan Stichting Ondersteuning toevertrouwde gelden zijn uitbesteed aan de externe vermogensbeheerder 
Wealth Management Partners (WMP). WMP belegt uitsluitend in best-in-class beleggingsfondsen, 
indexfondsen en trackers en construeert daarmee op maat gemaakte beleggingsportefeuilles. Men 
selecteert de fondsmanagers die langjarig de index verslaan, of kiest voor indextrackers in markten of 
sectoren met beperkt outperformance potentieel. 
 



 

 

WMP heeft geen eigen beleggingsproducten. Met de ondertekening van de "United Nations Principles for 
Responsible Investments (PRI)” en de “United Nations Global Compact" confirmeert WMP zich aan deze 
internationale normen voor verantwoord beleggen. 
 
Gedurende het jaar is er regelmatig contact tussen de penningmeester van Stichting Ondersteuning en de 
vermogensbeheerder waarbij rapportages worden beoordeeld die vervolgens met het bestuur worden 
besproken. Jaarlijks wordt tevens de dienstverlening van de vermogensbeheerder door de financiële 
commissie en vervolgens met het bestuur geëvalueerd. De wens tot verduurzaming van de 
beleggingsportefeuille en een mindering van de beleggingskosten heeft in 2021 geleid tot een overstap van 
UBS naar Binck Bank. Stichting Ondersteuning heeft in 2022 aan de accountant opdracht gegeven om te 
evalueren of dit correct is verlopen. De accountant heeft hierover positief gerapporteerd. 
 
Risicomanagement 
De voornaamste risicofactoren voor de toekomstige exploitatie van de NBV werden en worden gevormd 
door het mogelijk niet continueren van de inkomsten uit rijkssubsidie, gemeentesubsidie (Utrecht) en de 
inkomsten uit sponsoring. Vanwege het feit dat de NBV deel is gaan uitmaken van de culturele 
basisinfrastructuur 2021-2024 en voortzetting van de meerjarige activiteitensubsidie door de Gemeente 
Utrecht voor dezelfde periode is dit risico voorlopig niet aan de orde. De ondersteuning door premium 
partner Deloitte is met drie jaar verlengd tot en met 2024. Daarmee is de basis voor de bedrijfsvoering van 
de NBV in principe stabiel voor de periode 2021-2024.    
 
Sinds de coronacrisis is er een impactvol risico bijgekomen. De pandemie heeft enorme gevolgen gehad 
voor de culturele sector als geheel en dus ook voor de NBV. Het voornaamste gevolg was een forse 
terugval van de publieksinkomsten: van €1.323.670 in 2019 naar € 192.252 in 2020. Het jaar 2021 liet 
slechts een licht herstel van deze inkomstenbron zien (€ 266.009). 
In 2022 waren de inkomsten met € 1.435.737 terug op het oude niveau, door goede zaalbezetting van met 
name de concerten met populairder repertoire (Matthäus-Passion en Weihnachts-Oratorium). Dit ging 
echter gepaard met fors gestegen materiële en personele activiteitenlasten. De gehele sector dient 
rekening te houden met lagere inkomsten door gelijk blijvende of lagere zaalbezettingen, een 
verslechtering van de partage-afspraken en gelijk blijvende of lagere uitkoopsommen van de concertzalen 
en -organisatoren. 
Dit alles maakt duidelijk dat de risicobuffer die Stichting Ondersteuning voor de NBV vormt, ook in de 
komende jaren noodzakelijk is.  
 
In samenspraak met de vermogensbeheerder is gekozen voor een evenwichtig beleggingsprofiel zodat 
beleggingsrisico’s zoveel mogelijk zijn beperkt. 
 
Toekomst 
De gevolgen van de coronapandemie hebben enorme impact gehad op de gehele culturele sector. De NBV 
zag zich geconfronteerd met sterkte terugval in publieksinkomsten, waardoor haar financiële situatie 
minder stabiel is dan voorheen. De NBV kampt daarbij met sterk gestegen beheerslasten en 
activiteitenlasten. Tegelijkertijd is er een verschuivende dynamiek in het sponsorlandschap, waarbij 
enerzijds bedrijven steeds meer belang hechten aan (arbeidsintensieve) maatschappelijke impact en 
anderzijds particuliere sponsoring de toekomst lijkt te hebben. Vanuit de doelstelling om de NBV zowel 
financieel als anderszins te ondersteunen, verkent het bestuur van St. Ondersteuning samen met het 
management van de NBV de mogelijkheden om fondsenwerving in de gehele breedte van het spectrum te 
intensiveren. Het bestuur van Stichting Ondersteuning steunt de NBV-missie Bach voor iedereen volledig 
en draagt graag al het mogelijke bij om die missie ook in de toekomst te blijven waarmaken. 
 
Hoogachtend, 
Namens het bestuur, 
     
T.R.C. de Lange     P.J.A.M. Jongstra 
Voorzitter a.i.      Penningmeester 
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